
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ต้าน  อำเภอท่าสองยาง  จังหวดัตาก 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การรับคำขอและตรวจเอกสาร 
     - มีการเรียกเอกสารมากเกิน
กว่าที ่ระบุไว ในคูมือประชาชน 
อาจเป็นช่องทางในการต่อรอง
เรียกรับผลประโยชน์ 

 
2 

 
2 

 
4 

(ต่ำ) 

 
มาตรการ   
     - กำช ับให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ
ตรวจสอบเอกสารและเรียกเอกสารตามที่
ระบุไวในคมูือประชาชนเท่านั้น   
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     1. กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์
ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้องของคำ
ข อ แ ล ะ เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ค ำ ข อ 
     2. แ จ ้ ง ห น ่ ว ย ง า น / เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 
ทุกสำนัก/กอง 

 
 



 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห ล ั ก ฐ า น
ประกอบการย ื ่นขออน ุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงอาคาร ของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับเรื่อง 
     - ความเสี ่ยงการทุจริตจาก
ภาระงานด ้ วยการพ ิ จารณา
อนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง 
รื้อถอน ต่ออายุใบอนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ. 2522 ตามกฎกระทรวง
กำหนดหลักเกณฑ์ วิธ ีการและ
เงื ่อนไขในการขออนุญาต การ
อนุญาต การต่ออายุใบอนุญาต 
การโอนใบอน ุญาต การออก
ใบรับรอง และการออกใบแทน
ตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุม
อาคารหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 
(ต่ำ) 

 
 
 
 
มาตรการ   
     1. จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานของกอง
ช่างแผนผัง กระบวนงาน และขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
     2. กำหนดขั้นตอน ระยะเวลากำหนด
เสร ็จ การขออน ุม ัต ิ  อน ุญาตตามคู มือ
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกฯ 
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     1. กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์
ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้องของคำ
ข อ แ ล ะ เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ค ำ ข อ 
     2. แ จ ้ ง ห น ่ ว ย ง า น / เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
 
 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 
 
 
 

กองช่าง 



 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การจ ัดทำราคากลางส ูงกว่า
ความเป็นจริง 
     - อาจจะมีการคิดราคาซ่อน
ไว้ให้ผู้รับจ้างบางราย 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

6 
(ปานกลาง) 

 
 
มาตรการ   
1. กำกับให ้ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบดำเน ินการให้
ถ ู ก ต ้ อ ง เ ป ็ น ไปต ามหล ั ก เ กณฑ ์ ของ
กรมบัญชีกลาง 
2. จัดอบรมบุคคลากรที่เก่ียวข้อง 
3. เชิญบุคคลภายนอกมาเป็นกรรมการ 
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     1. กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก 
     2. แ จ ้ ง ห น ่ ว ย ง า น / เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 
 

กองคลัง/ 
กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การประเมินเลื่อนระดับ 
     - อาจมีการเรียกรับสินบน
เพ่ือให้ผ่านการประเมิน 

 
1 

 
1 

 
1 

(ต่ำ) 

 
มาตรการ   
     1. กำกับให้ผู ้รับผิดชอบดำเนินการให้
ถูกต้อง 
     2. ม ี ก า ร แต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะกร ร ม ก า ร
ประเมินผลงาน 
     3. เปิดเผยตรวจสอบได้ 
 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     1. กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ 
     2. แ จ ้ ง ห น ่ ว ย ง า น / เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
 
 

 
ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 
สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) มีขั้นตอนการดำเนินการ
ดังนี้ 
 

1.  กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2.  ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ ตามตารางคะแนน โดยกำหนดระดับที่เหมาะสมกับประเด็นความเสี่ยงนั้น ๆ 5 ระดับ เพ่ือให้ทราบถึงความรุนแรง 

และความสำคัญโดยพิจารณาจาก 
2.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง หากเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ จะก่อให้เกิดความเสียหายในระดับใด 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 



 

 

 
3. วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง = ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

 
การแบ่งระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

  ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ำ 
  สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน/หลายหน่วยงานภายในองค์กร/มีหลายขั้นตอน >> จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกติ 
  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก/คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน >> ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

  


